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Hodnotenie

Celkova charakteristika prace

Predkladana habilitacna praca autorstva doktora Zbigniewa Wideru je
zaujimavym a inovaénym spracovanim z oblasti vydavatelského
marketingu (s vyraznym doérazom na problematiku prepojenu na ambient
marketing), ktory sa zaklada na medializovanom vydavatelskom projekte,
signovanym Victorom Orwellskym. Na zaklade podrobnej analyzy
uvedeného projektu Z. Widera vytvara autorsky model medialneho
marketingu vydavatelského projektu, ktory — podla mna — je univerzalny
najma pre vydavatelské aktivity s nizkym a strednym rozpoctom, sa zaklada
na interakcii s okolim a tak posilnuje sa klasickymi ako aj nestandardnymi
formami marketingu (event marketing, buzz marketing, guerilla marketing,
viral marketing). Autor - velmi dobré zorientovany v marketingovej
problematike — prijal ulohu zodpovedat na otazku, ako ziskat ohlas a
vyniknut na vynimocne komplikovanom vydavatelskom trhu v realiach
krizy, pri vyraznom poklese Citatelnosti a uskutocnujucej sa pauperizacii
spolocnosti (Co vyrazne je viditelne o.i. v konStantnom znizovani sa
vydavkov na kulturu, cize sa to tyka aj nakupu knih pre domacnosti). Na
tomto mieste je potrebne konstatovat, ze téma prace je vynimocne aktualna,
a prezentovana pripadova Studia dokazuje, ze uspech je mozne dosiahnut aj
vtedy, ak nemame k dispozicii niekolkomilionovy rozpocet na propagaciu.
Podmienkou je optimalna kompozicia jednotlivych prvkov marketing-mixu (v




pripade marketingu vydavatelstva rozSireny na 8P) a zaroven posilnenie
marketingovych stratégii aktivitami z oblasti ambient marketingu, internet
PR a pochopenie idey marketingu 3.0, ale tiez ulohy, dodlezitosti a vyznamu
Statistickych nastrojov a pravidelne realizovanych vyskumov. Posudzovana
praca, v buducnosti vydana v tlacenej forme moze byt vhodnou ucebnicou a
priruckou z oblasti moderného vydavatelského marketingu, hlavne pre
knihkupecké odvetvie, najmad malé a stredné vydavatelstva Specializujuce
sa na beletriu. Dolezite je: aj kde praca sa zaklada na polskych realiach,
prezentovane doktorom Widerom rieSenia, ktoré v urcitej miere su
univerzalne, mozeme rovnocenne efektivne vyuzit v podmienkach trhového
hospodarstva mimo hranice Polska.

Hodnotenie vedeckého portfolia a vedecko-vyskumnych didaktickych
aktivit uchadzaca

Uchadzacom predlozené dokumenty potvrdzuji, Ze wuchadzaé splia
poziadavky pre habilitacné konanie, stanovené Fakultou Masmedialnej
komunikacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave — tak v casti tykajucej
sa vedeckych publikacii, ako aj v castiach tykajucich sa vyskumnych a
didaktickych aktivit. Dr Zbigniew Widera pracoval ako odborny asistent
na niekolkych vySSich Skolach, ako napr.: Wyzsza Szkola Bankowa w
Poznaniu, Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu (na ktorej bol
zaroven veducim katedry Politologie) a tiez (aktualne) na Wyzszej Szkole
Humanitas v Sosnowcu. Uchadzac je tiez predsedom Centrum Innowacyji,
Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Slaskiego. Na tomto mieste je
potrebne dodat, zZe uchadzaC schopné spaja didaktické povinnosti
s podnikatel'skymi a poradenskymi aktivitami, v ramci ktorych
zaznamenava velké uspechy. Vedecka tvorba doktora Zbigniewa Wideru sa
sustreduje na Siroko chapanej marketingovej komunikacie, pricom v tej
obrasti dominuje tematika spojena s marketingom uzemnych samosprav,
public relations a tlacovymi hovorcami. Vo vSetkych tychto pripadoch dr.
Widera je autorom dolezitych kniznych publikacii (monografie, ucebnice,
skripta). K najdolezitejSim kniznym polozkam doktora Widery patria
autorské knihy: Marketing polityczny. Aspekty lokalne (Katowice 2009),
Marketing w organizacji wyboréw samorzadowych Katowice 20006),
Marketing samorzadu terytorialnego - aspekty lokalne (Katowice 2006;
spolocne s J. Klisinskim) a tiez Dobre praktyki w rzecznictwie prasowym
(Krakow-Warszawa 2013, spolocne s D. Rottom). Spomedzi textov
v kolektivnhych pracach a po konferencnych zbornikoch je potrebne
zdoraznit a vyzdvihnut publikaciu kapitoly vo francuzstine s nazvom.
Presse des minorites national es en Pologne. Presse des minorities polonaises
en Allemagne, Tchequie et Slovaguie v prestiznom zviazku L’expression
mediatique de la diversite culturelle en Europe central et orientale (D.
Serafinova, M. Mathien, eds.), Bruxelles 2013. Nemo6zeme ani spochybnovat
bohatu vyskumnu aktivitu uchadzaca (aktivita v tej sfére je podrobne
prezentovana v predlozenej dokumentacii), na tomto mieste je potrebné
podéiarknut koordinovany Z. Widerom na Uniwersytecie Slaskim
medzinarodny projekt interdisciplinarnych vyskumov elektoratu s nazvom
yPolitical Preferences® (v ramci projektu bolo zavedené vedecké periodikum




yPolitical Preferences“ / ,Preferencje Polityczne“, v ktorom dr. Widera je
tematickym redaktorom sekcie ,Postawy Polityczne®). Nachadzajuci sa v
predlozenej dokumentacii zoznam citovani je dokazom, ze publikacie dr.
Wideru su zname a na ktoré sa odvolavaju vo vedeckych clankoch, nie len
v Polsku, ale aj CitateImi v zahranicCi. Z predlozenej dokumentacie je zrejme,
ze dr. Widera zucastnil sa pocetnych polskych a zahrani¢nych (hlavné
ceskych  a  slovenskych) vedeckych  konferencii  (politologickych,
ekonomickych, marketingovych a tiez spojenych s public relations,
uzemnou samospravou Ci teoriou meédii). Vysledkom takej uCasti je pocetné
zastupenie vedeckych clankov v pokonferencnych zbornikoch a vedeckych
casopisoch (v jazykoch: polskom, ceskom, anglickom, slovenskom
a nemeckom). Na doplnenie, na tomto mieste je potrebné podotknut, ze dr.
Widera aktivne posobi aj v sfére akademického Sportu, tu medzi uspechy
na prvom mieste si zapisuje trojnasobné majstrovstvo Slovenska v golfe.

Ciel prace

Zamyslanym cielom autora prekladanej prace bolo skonsStruovanie
modelu medialneho marketingu pre vydavatelsky projekt, zalozeného na
popise pripadu - kazuistiky (od navrhu az po realizaciu) Specifického
projektu medzinarodného rozsahu, s vyuzitim novych médii a predovSetkym
demonstrovanim previazanosti medzi pouzitymi marketingovymi metodami
a technikami a dosiahnutymi vysledkami. Je potrebné poznamenat, ze ciel’
prace bol naplneny a autorom doktorom Widerom navrhnuty model
(prezentovany najma na str. 144-145) je vo velkom rozsahu univerzalny
a urcite si ziska pozornost medzi predstavitelmi vydavatel'ského odboru, ale
i medzi odbornikmi a vedcami, ktori sa venuju marketingu publikacii.

Metody

Ako to deklaruje autor (strana 12) zakladnou metdédou vyuzitou v praci je
kazuistika (case study). Autor pracoval taktiez literarnou metodou
(spracuvajuc publikacie a internetové zdroje), pricom vyuzival aj elementy
strategickych obchodnych analyz (SWOT analyza, BCG matica). Dokladne
analyzujuc projekt opisany v kazuistike, autor monitoroval internetové
zdroje, majuc na zreteli vSetky najdolezitejSie Statistické udaje, najméa tie
ktoré sa tykali navStevnosti stranky (blogu). Autor (s vyuzitim metody
analyzy medialnych obsahov) sledoval aj réznorodé publikacie a prispevky
(zaznamy) na forach, ktoré sa tykali projektu a vyuzival aj metodu
zucCastneného pozorovania. K pouzitym metodam, beruc do uvahy
dosiahnuté vysledky vo forme spracovania autorského modelu medialneho
marketingu, nemam ziadne namietky.

Struktiira prace

Habilitacna praca pozostava zo vstupnej Casti (abstrakt v slovenskom a
anglickom jazyku, Uvod, a kratka cast tykajuca sa cielov a pouzitych
metod), troch kapitol a zaverecCnej Casti (Zaver, zoznam tabuliek, ilustracii a
grafov, zoznam pouzitej literatury). V prvej kapitole sa autor venuje
teoretickym otazkam. Zameriava sa predovsetkym na rozvoj vydavatelského




marketingu a sleduje jeho vyvoj od jeho prvopociatkov az po realie éry
marketingu 3.0. Upozornuje aj na vyznam médii a rolu vztahov so
zakaznikmi a ich vplyv na produkty v sucasnom vydavatelskom trhu. Uzko
nadvazuje na sucasné uskutocnené medialne projekty vo vydavatelskom
trhu. V prvej Casti prace autor priblizuje Citatelovi najvyznamnejSie pojmy
(koncepty) z oblasti vydavatelského marketingu (ale i v SirSie definovanej
marketingovej] komunikacie), wuvadzajuc ho takto v problematiku
nachadzajucu sa v druhej aj tretej kapitole na zaklade praktickych dovodov.
Druha kapitola je venovana projektu ,,Kod moci“ Victora Orwellského. Ide o
velmi podrobnu analyzu jednotlivych prvkov projektu ako i faz uvadzania
produktu na trh a budovania znacky. Velka cast sa tyka aktivit v oblasti
ambient marketingu a PR s vyuZzitim internetu (Internet PR) (autor jasne
odliSuje internetovy kanal v komunikacnom procese s okolim). Tato
kapitola obsahuje aj prvky strategickej analyzy (konkrétne najmé rozsiahla
SWOT analyza a BCG matica). Kapitola si zasluhuje vysoké ohodnotenie,
pretoze vSetkym konsStataciam autora predchadza spolahlivy vyskum a
analyza Statistickych udajov a nalezy su objektivizované v maximalnej
miere (okrem iného i tym, zZe su konfrontované s vysledkami vyskumov,
recenziami, komentarmi na forach a socialnych sietach, diskusiami na
blogoch a mikroblogoch, alebo vysledkami obsahovej analyzy médii a
nahladmi ziskanymi v ramci metody zucastneného pozorovania). Tretia
kapitola je teoretickym prehladom znamych marketingovych modelov (je
zalozena na odbornej literatire najma v anglickom jazyku), a v zavere
ponuka prezentaciu autorovho povodného a vznaCnom stupni
univerzalneho modelu medialneho projektu tykajuceho sa vydavatelskych
navrhov aktivit. Uvedeny model je najvyznamnejSim prvkom prace — a podla
mojho presvedCenia — by mal byt uverejneny spolu s jeho popisom
v marketingovom casopise medzinarodného rozsahu, napriklad
v najblizSom cisle ,Communication Today*“.

K SsStruktire predkladanej habilitacnej prace nemam 2ziadne
pripomienky. Ak je planované knizné vydanie prace, je mozné zvazit
mensie skratenie prvej casti, ktora je najteoretickejSia, a na druhej strane
moze byt mierne rozSirena tretia kapitola, najma opis autorovho modelu
projektu médii. Je mozné tiez uvazit doplnenie dalSich analytickych metod
na konci druhej kapitoly (napriklad analyza scenarov, analyza konkurencie
podla Porter’a alebo Mc Kinsey’ova matica).

Vyznam prace pre rozvoj vedeckej discipliny a prax

Praca autorstva Zbigniewa Wideru je novatorskym a potrebnym
spracovanim témy, ktoré — ak bude vydane v tlacenej podobe alebo bude
spristupnené v elektronickej forme ako e-book - bez pochyby bude
povsimnuta zastupcami vydavatel'ského odvetvia (hlavne
uprednostnujucich benchmarkingu), kedze sa sustreduje na preukazovani,
ze v dnesnej dobe za uspechom na vydavatelskom trhu nemusia stat velké
peniaze a velké vydavatelstva. Dobry produkt (v naSom pripade je to kniha
vyuzivajuca konsSpiracné teorie v svetovom meradle, premietnuté na polské
realie) moze byt spropagované bez vyuzitia velkych nakladov. Pricom
podmienkou je optimalna kompozicia jednotlivych prvkov marketing-mixu




a zaroven prisposobena realiam aktivity marketingova stratégia, bazirujuca
na vyuziti velkych moznosti aké ponuka internet (a v ramci neho budovanie
interakcii s vyuzitim spéatnej vazby), zaroven vyuzitim modernych
marketingovych nastrojov a technik. Kniha, ktora vznikne na zaklade
recenzovanej prace sa moze stat — ako som uz spominal vySSie — ucebnicou
(alebo tiez priruckou) pre vydavatelské odvetvie, najma pre malé a stredné
vydavatelstva, ktoré nedisponuju velkymi rozpoctami na propagaciu. Moze
tiez tvorit urcit voditko pre viacerych nezavislych tvorcov (vratanie blogerov,
ktori uvazuju vydat knihy), pre ktorych je dolezita propagacia autora
a produktu na internete na takej istej urovni ako je to v pripade Victora
Orwellského. ZvySuje to moznosti vSimnut si dalSie diela toho autora
vacsiny vydavatelstvami v krajine (také ako napr. SONIA DRAGA, ktora
vydava knihy Dana Browna a J.K. Rowling) a ziskanie od nich ponuky
spoluprace. Praca je vyznamna aj pre vedny odbor “3.2.3 masmedialne
studia“, tym, ze zvySuje povedomie o ulohe médii (vratane novych médii)
v suCasnom vydavatelskom marketingu. Autorom Zbigniewom Widerom
vytvoreny povodny model projektu medialnaho marketingu je hodny toho,
aby bol prezentovany a diskutovany v SirSom fore (ako som uz skor uviedol
navrh publikovat c¢lanok s jeho opisom v poprednom vedeckom cCasopise
z oblasti komunikologie alebo marketingu, je vhodné tiez zvazit moznost
predstavit model na vedeckej konferencii tykajucej sa marketingovych
aspektov fungovania vydavatelstiev v USA alebo Zapadnej Europy). Kniha
vytvorena na zaklade tejto prace, hmatatelnym sposobom obohati odbornu
literatiru v oblasti tém zameranych na vydavatelsky marketing v Polsku,
Ceskej republike i na Slovensku. Vysoko vyznamné je i to, ze publikacia
(vydana — ak sa nemylim - vo vydavatelstve Univerzity Cyrila a Metoda
v Trnave) upevni poziciu UCM v Trnave ako hlavného centra v oblasti
vydavatelského marketingu na Slovensku (koniec-koncov prave tu sa
objavila vroku 2010 vyznamna publikacia Doc. PhDr. Hany Pravdovej,
PhD. s nazvom Manazment a marketing vo vydavatelstve). Ak by kniha bola
vydana aj v polskom jazyku, doplni tak skromnu literatiru tohto odboru
v Polsku (publikacia polského autora J. Wlodarczyka s nazvom Marketing
vo vydavatelstve, ktora bola vydana v slovenskom jazyku v Bratislave, a je
dostupna v polskych kniZzniciach aj preklad knihy A. Boverstocka s nazvom
Marketing vo vydavatelstve. Fantazia alebo skutocnost?) v oblasti
vydavatelského marketingu.

Formalna stranka habilitacnej prace a jej jazykova kultura

Na =zaciatku chcem podc¢iarknut, Ze praca je ako celok mnapisana
v slovenskom jazyku (s abstraktom v anglickom jazyku). Z perspektivy
osoby pre ktoru slovensky jazyk, nie je materinskym jazykom, ale sa
intenzivne uci viac ako pat rokov, mozem konstatovat, ze — z mojho pohladu
— jazyk prace je korektny (tento dojem nerusi ani nizky pocet tzv.
preklepov). Naracia sa dobre zapisuje v sféru vedeckého diskurzu, Styl,
Struktura a argumentacia nevyvolavaju namietky. Pracu sa dobre ¢ita,
comu napomahaju meritorne digresie autora a pocetné priklady cCerpane
z praxe. Dobre je konstruovana prva kapitola, teoreticka, v ktorej autor —
vedla 1uvah o minulosti, sucCasnosti a buducnosti vydavatelského




marketingu, s dorazom na ulohu médii a klientov — adekvatne vyuziva
a spaja najdolezitejSie informacie tykajuce sa marketingu vydavatelstva
a marketingovej komunikacie, a tvori tak teoretické kompendium zlozene
s najdolezitejSich pojmov a definicii. Praca je velmi dobre sformatovana,
Citanie ulfahcuju dobre, do celkov zakomponovane ilustracie, tabulky
a grafy. Odkazy su tvorené spravnym sposobom. MensSiu vyhradu mam, ale
k jednotlivym citaciam, najm& autorov pisucich po anglicky podla polskych
spracovani (napr. na strane 44 Denis McQuail je citovany z internetovej
stranky Vysokej Skoly informatiky a manazmentu v Rzeszove), kedy lepsSie
bolo by wuviest myslienku vedca priamo zdiela jeho autorstva (ktoré
uchadzac¢ zrejme dobre pozna, kedZze sa odvolava v pouzitej literature).
Vyraznou prednostou prace je vynikajuce =zorientovanie sa autora
v slovenskej a ceskej literatare predmetu, vratanie publikacii
pojednavajucich o vydavatelskom marketingu. Vdaka znalosti a citovani
ceskych a slovenskych publikacii, praca bude zrozumitelna pre ceského
a slovenského citatela, zaroven obohati skromnu (aj v Polsku) literaturu
predmetu z oblasti vydavatel'ského marketingu.

Otazky k diskusii v case obhajoby (prosim o stru¢né odpovede):

1. Nepodliehajuce spochybnovaniu je, ze ,KOD MOCI“ dostal sa do
povedomia, nie len v pol'skom meradle, ale tiez mimo hranice Polska.
Kniha a tiez e-book je predavana v poprednych knihkupectvach,
ziskala kladne recenzie, blog Orwellského je laureatom prestiZnych
oceneni, rozhlasova hra na zaklade knihy bola vysielana Polskym
Rozhlasom, hovori sa o moznosti filmovej produkcie z ucastou
znamych hercov na zaklade diela a pod. Mierou trhového uspechu je
— vedla spomenutej publicity — predovsSetkym zisk. Ci je zname — ak
udaje nepodliehaju obchodnému tajomstvu - ako v praci autorom
opisany ,KOD MOCI“ sa javi po financnej stranke? Ci zaraba na seba,
alebo vplyv maju subvencie? Aké naklady boli spojene s doterajsimi
aktivitami a ¢i boli navratné? Ci mozeme uz hovorit o spravne
fungujucom podniku pod znackou ,KOD MOCI¥ ¢i projekt je eSte na
etape, kedy je donho potrebe investovat?

2. Silnou strankou prace je dosledne spracovana SWOT analyza.
Zaujimalo by ma ale, akych etap projektu sa tyka? Pod tabulkou som
nenasiel jednoznacnu informaciu (napr. ,stav v oktobri 20139),
a takato informacia, je velmi dolezita, a ak uchadzac planuje vydat
predkladany text v kniznej podobe, musi sa tato informacia
bezpodmienecne objavit v texte. Tiez ma zaujima, nakolko objektivne
a na zaklade coho su pripisané bodové hodnoty jednotlivym faktorom
v tabulke (na zaklade tych hodndét uchadzac stanovil koeficienty
tykajuce sa trhovej atraktivity a uspechu strategicke;j
pravdepodobnosti)?

3. V habilita¢nej praci, moZeme precitat, ze ,KOD MOCI“ bol
porovnavany z ,Da Vinciho kodom“ a Victor Orwellsky je nazvany —
0.i. novinarmi - ,polskym Danom Brownom“ Moja otazka je
nasledujuca: ¢i v ramci marketingovej stratégie projektu ,KOD MOCF
neobjavilo sa pokusSenie, aby vedome vyuzit ambush marketing? Ak




ano, do akej miery bol vyuzity a ako uchadzac¢ hodnoti po etickej
stranke tieto aktivity?

4. Do dnesného dna oficialne nebolo potvrdene kto je Victor Orwellsky.
Toto tajomstvo bezpochyby spoluhra s doterajsou marketingovou
stratégiou projektu, vytvara dohady a vysvetlenia, ze sa autor boji
odhalit svoju identitu (ako napr. slavny Anonymous, autor knihy
Primary Colours), kedze moze byt prenasledovany tajnymi sluzbami
a dokonca zatknuty za prezradenie Statneho tajomstva. Ci je mozne
neodhalenie sa autora viest nekonecCné, ¢i by sa mal odhalit? Ak by
sa mal odhalit, tak v akom momente a za akych okolnosti?

Vyjadrenie stanoviska posudzovatela

Navrhujem prijatie a obhajovanie habilitacnej prace doktora
Zbigniewa Wideru s nazvom MARKETING MEDIALNIHO
PROJEKTU ,,KOD MOCI,

a po uspesnej obhajobe
udelenie
vedecko-pedagogického titulu ,,docent”
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